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Oberste Prioritat: Gewinnung und Bindung von
Mitarbeitenden

Aulerordentliche Mitgliederversammlung des VdDD dis kutiert , Trends
diakonischer Personalwirtschaft und tarifpolitische Agenda“

Bereits heute ist der Fachkréaftemangel in vielen sozialen Berufen betrachtlich. Damit
auch zukuinftig Leistungen — angesichts weiter steigender Bedarfe z.B. in der Pflege
von Alteren und bei der Betreuung von Kindern — durch diakonische Einrichtungen
und Tréager erbracht werden kdnnen, wollen die diakonischen Unternehmen ihre
Arbeitgeberattraktivitédt erhalten und weiterentwickeln. Deswegen wurde auf der
heutigen auRerordentlichen Mitgliederversammlung des Verbandes diakonischer
Dienstgeber in Deutschland e.V. (VdDD) intensiv tber den Entwurf des VdDD-
Positionspapiers , Trends diakonischer Personalwirtschaft und tarifpolitische Agenda“
diskutiert.

.Die Anforderungen und Winsche der Mitarbeitenden haben sich in den letzten
Jahren geandert. Neben attraktiven Vergitungen und Zusatzleistungen wie einer
betrieblichen Altersvorsorge riicken z.B. verstarkt Aspekte wie Work-Life-Balance,
Erhalt der Beschaftigungsfahigkeit und Weiterbildungsmaflinahmen in den Fokus®,
erklarte der VdDD-Vorstandsvorsitzende Christian Dopheide in Hinblick auf das
Papier, welches im kommenden Friihjahr verabschiedet werden soll.

Um das Ziel der Personalgewinnung und -bindung zu erreichen, muss an
unterschiedlichen Stellschrauben gearbeitet werden. Dazu gehdren u.a. eine
attraktive Vergutung, eine flexible, klientenorientierte Arbeitszeitgestaltung, eine agile
und moderne Organisation, soziale Sicherheit fUr die Beschéftigten durch zeitgemale
Sozialleistungen sowie der adaquate Einsatz und die Nutzung von Digitalisierung.
Basis all dieser Bemihungen ist das gemeinsame diakonische Profil der Trager und
Einrichtungen: Die evangelische Identitdt soll in den Arbeitsvollziigen z.B. durch
diakonische Bildungsangebote oder geistliche Impulse gestarkt und weiter entwickelt
werden.

Digitalisierung: grundlegender Paradigmenwechsel

Prof. Dr. Bernhard Kélmel von der Hochschule Pforzheim wies darauf hin, dass es bei
der Digitalisierung nicht vorrangig um eine Prozessoptimierung und
Effizienzsteigerung gehe — vielmehr bedeute Digiatlisierung einen grundlegenden
Paradigmenwechsel mit Auswirkungen auf (nahezu) alle Bereiche des menschlichen
Lebens. Zudem miusste ,domanenubergreifend* gedacht und am Markt agiert
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werden; in der Pflege kdnnte dies bedeuten, neben medizinischen Leistungen auch
Angebote zu Ernahrung oder Wellness zu integrieren.

Beschluss der EKD-Synode zum Arbeitsrecht sto3t auf Kritik

Die VdDD-Mitgliederversammlung tagte parallel zum letzten Tag der EKD-Synode in
Wirzburg. Der dort heute getroffene Beschluss zum Arbeitsrecht stiel3 auf viel Kritik
seitens der diakonischen Unternehmer. Durch die Neuerung kdnnte die bundesweit
einheitliche Anwendung eines Tarifrechts beispielsweise bei einem Uberregionalen
Trager erheblich erschwert werden. Bisher konnten z.B. bundesweit tatige Trager in
allen Dienststellen dasselben kirchliche Tarifwerk anwenden und so die
Gleichbehandlung der Mitarbeitenden sicherstellen und zuséatzlichen Verwaltungs-
aufwand vermeiden. Dies werde nun unter den Vorbehalt von bis zu 20
gliedkirchlichen Vorgaben bzw. von bis zu 10 Arbeitsrechtlichen Kommissionen
gestellt. Immerhin scheint es gelungen zu sein, eine Bestandsschutzregelung fur
Trager, die bislang einheitliches Arbeitsrechts anwenden, kirchengesetzlich
abzusichern. ,Damit wird einer anachronistischen Zersplitterung der rechtlichen
Rahmenbedingungen fir die diakonische Arbeit in Deutschland Vorschub geleistet”,
kommentiert der VdDD-Vorstandsvorsitzende Christian Dopheide.

Der Verband diakonischer Dienstgeber in Deutschland (VdDD) vertritt als
diakonischer Bundesverband die Interessen von mehr als 180 Mitgliedsunternehmen
und funf Regionalverbdnden mit rund 490.000 Beschétftigten. Schwerpunkte der
Verbandsarbeit sind die Weiterentwicklung des kirchlich-diakonischen Tarif- und
Arbeitsrechts, Themen aus Personalwirtschaft und -management sowie die
unternehmerische Interessenvertretung der Trager und Einrichtungen.
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