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EDITORIAL

Liebe Leserinnen

und Leser,

Insolvenz. Ausgerechnet. Hitte ,meine“ Ausgabe
nicht ein anderes Thema haben konnen? In meiner
Kindheit war ,Insolvenz“ das Schreckenswort, das
niemand aussprach, das jedoch im Hintergrund im-
mer dunkel priasent war. Als Sohn selbststandiger
Kleinunternehmer horte ich am Frithsticks- und
Abendbrottisch stets die Gespriche tiber knappe Li-
quiditat, schwierige Kundinnen und Kunden und
die Frage, ob ein Auftrag nicht ein zu grofSes Risiko
berge. Das hat mich geprégt — bis heute ist das Absi-
chern gegen Insolvenz und Liquiditdtsmangel eines
meiner Leitprinzipien.

Dabei begegne ich, auch in der eigenen Familie, ei-
nem hartnickigen Irrtum: Sozialunternehmen, zu-
mal gemeinniitzige, seien immun gegen Insolvenz.
So als flégen wir iiber jenen Wolken, iiber denen die
Freiheit so grenzenlos und die Sorgen darunter ver-
borgen seien. Die Gegenwart lehrt Woche fiir Woche
das Gegenteil.

Selbst etablierte Unternehmen geraten durch politi-
sche Entscheidungen, Personalnot oder eine zuneh-
mend schlechte Zahlungsmoral gerade 6ffentlicher
Kassen ins Trudeln. Wie in der Luftfahrt kdnnen
sich die Probleme dabei gegenseitig verstirken. Pa-
nik wére dann der schlechteste Pilot.

Pfarrer Frank
Stefan ist
Vorstand der
Diakonie Kork
und VdDD-Vor-
standsmitglied.
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Dass das nicht zwingend in einem Absturz en-
den muss, zeigen gelungene Beispiele von Sanie-
rungen, von denen einige in dieser Ausgabe
vorgestellt werden. Und auch aus nicht erfolg-
reichen Insolvenzverfahren lassen sich (hof-
fentlich) Lehren fiir die Zukunft ziehen.

Diese Phasen erfordern ganz besondere Kompe-
tenzen. Auch dazu bietet diese Ausgabe interes-
sante Einblicke. Krisenkommunikation nach
innen und aufien steht dabei ganz obenan.

Piloten iiben in ihrer Aushildung und immer
wieder das Verhalten in Krisensituationen. Aus
der Statistik und den Sicherheitshinweisen zu
Beginn jedes Fluges wissen wir, dass Abstiirze
ein hochst ,unlikely event“ (unwahrscheinli-
ches Ereignis) sind. Eigentlich kénnten Passa-
gierfliige heute weitgehend automatisiert ab-
laufen. Die Piloten gibt es vor allem fiir die
Krise. Gut darauf vorbereitet, fliegen sie idea-
lerweise ein ganzes Berufsleben lang ohne ei-
nen einzigen Notfall. Doch wenn, dann rettet
gute Vorbereitung Leben.

Es hilft nicht, dieses Heft mit spitzen Fingern
an die Seite zu legen. Es macht uns nicht un-
sichtbar, wenn wir die Augen schliefen. Nach
wie vor arbeite ich daran und hoffe darauf, nie
eine Insolvenz erleben zu miissen. Wenn aber
doch, dann vertraue ich darauf: ,Gott hat uns
nicht einen Geist der Verzagtheit gegeben, son-
dern den Geist der Kraft, der Liebe und der Be-
sonnenheit.“ (2. Timotheus 1,7)
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